
DIÁLOGOS SOBRE PRÁTICAS DE ÉTICA E 
INTEGRIDADE EMPRESARIAIS

“Nada neste mundo é tão poderoso como uma idéia
cuja oportunidade chegou” - Victor Hugo



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Importância do tema nas últimas décadas

- A Corrupção como fenômeno que afeta a todos e gera custos
políticos, sociais e econômicos, sendo atualmente, um dos maiores
obstáculos ao desenvolvimento econômico.

- Efeitos corrosivos da Corrupção e sua influência negativa e nociva
para as economias e sociedade em geral.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Surgimento das primeiras ações

- A Globalização e a expansão dos mercados;

- Inclusão do item “corrupção”na análise de riscos de
investimentos;

- Desenvolvimento dos tratados e convenções
internacionais e pactos de integridade.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Tratados e Convenções Internacionais

Os Países consignatários se comprometem a não editarem leis
contrárias às convenções e a proibir, entre outros:

- contas e transações não registradas;

- registro de despesas inexistentes;

- uso de documentos falsos;

- destruição intencional de documentos antes dos prazos 
previstos na Legislação.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Convenções internacionais

As três convenções ratificadas pelo Brasil:

- Convenção das Nações Unidas Contra a Corrupção – CNUCC

- Convenção Interamericana Contra a Corrupção – OEA;

- Convenção sobre o Suborno de Funcionários Públicos 
Estrangeiros em Transações Comerciais Internacionais - OCDE.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Pactos de integridade

O Pacto de Integridade (PI) é um instrumento
desenvolvido durante os anos 90 pela Transparência
Internacional para ajudar os governos, empresas e a sociedade
civil no seu intento de combater a corrupção na área dos
contratos públicos.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Algumas iniciativas de Organizações           
Internacionais e não-governamentais

- Pacto Global;

- Pacto Empresarial pela Integridade e contra a
Corrupção - Instituto ETHOS

- Iniciativa de Parceria Contra a Corrupção – PACI/WEF

- Iniciativa de Transparência nas Indústrias
Extrativistas



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Pacto Global

- Lançado pela ONU em junho/2000 para Influenciar as
ações de empresas privadas por meio de conjunto de
valores e princípios. Inicialmente trazia 10 princípios
relacionados à responsabilidade social das empresas nas
áreas de direitos humanos, trabalho e meio ambiente.

- Em junho de 2004, foi incorporado o 10º Princípio,
especificamente contra a Corrupção que assim dispõe:

COMBATER A CORRUPÇÃO EM TODAS AS SUAS FORMAS,
INCLUSIVE EXTORSÃO E PROPINA”



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Pacto Empresarial pela Integridade e contra a 

Corrupção

- Compromisso voluntário das empresas, em favor da ética nos 
negócios.

- Lançado em junho de 2006, por iniciativa do Instituto Ethos,     
UniEthos, Patri Relações Governamentais & Políticas Públicas, 
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 
Escritório das Nações Unidas Contra Drogas e Crime (UNODC), 
e Comitê Brasileiro do Pacto Global.



A Prevenção e o Combate à Corrupção
7 Compromissos pela Integridade e contra à 

Corrupção

- Informação sobre legislação: leis devem ser conhecidas
internamente para serem cumpridas integralmente;

- Divulgação, orientação e respostas sobre princípios legais
aplicáveis às suas atividades;

- Vedação ao suborno;

- Contribuição transparente e lícita a campanhas políticas;

- Propagação de princípios do Pacto entre seus públicos;

- Investigações abertas e transparentes;

- Consulta ao Cadastro de Empresas Inidôneas e Suspensas
(CEIS).



A Prevenção e o Combate à Corrupção
Compromisso assumido pelo Brasil em função das 

Convenções

- Manutenção de legislação e regulação claras e 
adaptação quando necessário (tratamento conflitos de 
interesses, criminalização do enriquecimento ilícito, 
autonomia do crime e lavagem e tratamento do 
suborno transnacional);

- Adoção de medidas punitivas diante da prática de 
ilícitos graves por parte das empresas privadas e 
servidores públicos; 

- Adoção de medidas de transparência que estimulem 
as empresas a adotarem medidas de integridade 
corporativa para a prevenção e combate à Corrupção. 



INICIATIVAS ADOTADAS PELA CGU 

1. Publicação do Manual sobre o combate à corrupção
no setor privado;

2. Curso de Ensino à Distância para PMEs;
3. Reuniões, palestras, seminários, oficinas e ciclos de

debate para ampliar a conscientização do
empresariado sobre o tema “Promoção da Ética e
Integridade”;

4. Lançamento do Website “Integridade no Setor
Privado”

http://www.cgu.gov.br/AreaPrevencaoCorrupcao/AreasAtua

cao/IntegridadeEmpresas/index.asp;

5. Cadastro de Empresas Inidôneas e Suspensas (CEIS);
6. Cadastro de Empresas “Pró-Ética” (Lista de

Empresas Limpas).



Manual sobre 
responsabilidade 

corporativa no 
combate a 
corrupção

Website para Empresas

Ações da CGU
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integridade no setor 
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Medidas de 
integridade
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Origem da 
InformaçãoUF

CEIS – CADASTRO DE EMPRESAS INIDÔNEAS E SUSPENSAS

Datas inicial e final
das sanções





a

O Cadastro Empresa Pró-Ética é uma iniciativa da Controladoria-
Geral da União e do Instituto Ethos que dará visibilidade às
empresas voluntariamente engajadas na construção de um
ambiente de integridade e confiança nas relações comerciais,
inclusive naquelas que envolvem o setor público.

Ao aderir ao Cadastro Empresa Pró-Ética, a organização
assume o compromisso público e voluntário de que adota
medidas para prevenir e combater a corrupção dentro de sua
instituição, em favor da ética nos negócios.

http://www.cgu.gov.br/empresaproetica/index.asp 



INICIATIVAS PARA PROMOÇÃO DA 
INTEGRIDADE NO SETOR PRIVADO



Ética e Integridade Empresariais
Conceitos

Integridade:

Ater-se a valores, realizar negócios de forma 
responsável, transparente e ética.



Ética e Integridade Empresariais
Conceitos

Ética Empresarial

=

know-how que usa valores morais para 
compatibilizar fins e meios de uma empresa 

ou negócio e visa a equilibrar duas 
necessidades: resultados e integridade. 

Prof. Fernando Stanziani



Ética e Integridade Empresariais
De que maneira a corrupção afeta o negócio e 

o ambiente dos negócios

“A exposição na mídia é o que chama a atenção das
pessoas. Todo mundo segue o que está acontecendo nos
jornais e não necessariamente o que está acontecendo nos
tribunais.”

Jean-Piére Mean – SGS Group



Reduz o nível de novos investimentos

Prejuízos à imagem das empresas

Agrava a desigualdade social

Gera insegurança no meio empresarial

Deteriora mecanismo de livre mercado

Cria concorrência desleal

Encarece produtos e serviços

Afasta a possibilidade de lucro consistente no longo prazo 

A corrupção no país gera perdas de produtividade da ordem de U$   
3,5 bilhões/ano

Ética e Integridade Empresariais
Efeito da Corrupção no setor privado



Ética e Integridade Empresariais
Efeito da Corrupção no Setor Privado

"Foreign Corrupt Practices Act"

Lei americana para coibir a prática de corrupção nas
transações realizadas com os Estados Unidos da
América.



Grandes Perdas com a Aplicação de Leis Anticorrupção

Balfour Beatty - £2.25m (Serious
Fraud Office, Reino Unido)

Alstom - €53,5m (European
Commission, França)

ABB – €65m (European
Commission, Suiça)

Aon - $8m (Financial Services
Authority, Reino Unido)

Halliburton - $559m 
(Department of Justice e 
Securities and Exchange 

Commission, EUA)

Siemens - $800m (Department
of Justice and Securities e 

Exchange Commission, EUA) e 
$569m (Office of the Prosecutor

General, Alemanha)



Ética e Integridade Empresariais
Medidas a serem adotadas pelas empresas



Política Corporativa de 
Integridade

Acesso à informação

Práticas de gestão
Arcabouço normativo
Capacidade coercitiva

Transformação da cultura pelo 
conhecimento

Transparência

Adequação

Ética}

}

}



BOAS PRÁTICAS - PRINCÍPIOS

1. Indispensável necessidade de adoção de medidas 
de caráter preventivo;

2. Trabalho de conscientização, orientação e 
capacitação;

3. Medidas corretivas.



BOAS PRÁTICAS DE ÉTICA
CORPORATIVA

1. Elaboração de CÓDIGO DE CONDUTA ou documento similar, que 
trate, inclusive, sobre:

 Definição dos princípios, normas e valores da empresa;
 Apresentar responsabilidades dos agentes e prever sanções 

diante da transgressão das regras nele estabelecidas;
 Contemplar situações práticas e concretas do dia-a-dia que 

possam suscitar conflitos éticos e definir postura dos funcionários 
diante desses conflitos; 

 Regras de relacionamento com o setor público ;
 Política para concessão de presentes;
 Política de doações partidárias/patrocínios.

2. Implantação de política de COMUNICAÇÃO PERMANENTE, para
divulgação do conteúdo e cumprimento do código de conduta.



3. Criação de um COMITÊ DE ÉTICA, com responsabilidade
educativa e de monitoramento da observância às normas de
conduta, para a promoção de medidas preventivas, bem como
para a aplicação de medidas repressivas, se necessário;

4. Criação de um CANAL PARA ESCLARECIMENTO DE DÚVIDAS
SOBRE ÉTICA e de CANAL DE DENÚNCIA;

5. Adoção de um sistema de RECRUTAMENTO CENTRADO NA
ÉTICA;

6. Instituição de sistemas de CONTROLE INTERNO E AUDITORIA;

7. TRANSPARÊNCIA e INTEGRIDADE de informações contábeis e
financeiras, bem como em informações relativas ao
relacionamento com o setor privado;

8. Inserção dos PRINCÍPIOS E VALORES ÉTICOS E DE INTEGRIDADE
NA MISSÃO e visão futura da empresa.



Ética e Integridade Empresariais
Boas práticas no Setor da Construção

- Construction Sector Transparency Iniciative – COST;

- Movimento Anticorrupção da Engenharia,                      
Arquitetura e Agronomia - CONFEA.



Ética e Integridade Empresariais
Publicações para o Setor da Construção

- PWC - Este site traz uma série de documentos afetos à area da Construção e 
permite, inclusive, ouvir a podcasts sobre a prevenção e o combate à 

corrupção no setor. http://www.pwc.com/gx/en/engineering-
construction/fraud-economic-crime/corruption-prevention.jhtml -

- UK Anti-corruption Forum    - Este fórum representa uma ação coletiva do 
setor de construção que envolve associações de empresas, ong's e empresas. 
Na seção "Forum Publications" há uma série de documentos produzidos pela 

iniciativa.http://www.anticorruptionforum.org.uk/acf/pages/acf.php  

- FIDIC - Este site é interessante e apresenta uma coletânea das grandes ações 
coletivas, não somente no setor de construção civil. Apresenta modelos e 

manuais.http://www1.fidic.org/resources/integrity/ -

- GIACC - Excelente site com treinamento online, serviços, modelos de documentos 
para a prevenção da corrupção no setor de infraestrutura, construção e 

engenharia.http://www.giaccentre.org/ 



Obrigada!

Equipe do Núcleo de Apoio à Prevenção e 
Combate a Corrupção – CGU/GO

 (62) 3901-4404
          cgugo-nap@cgu.gov.br 

Marina, Iaci e Dalton
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